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La agricultura protegida, ¢ herramienta
para aumentar la produccion de
alimentos?

Entrevista al maestro
Aurelio Bastida Tapia

MARIA JOSEFA SANTOS CORRAL*

El maestro Aurelio Bastida Tapia es
ingeniero agrénomo, especialista en
bosques, por la Universidad Auténo-
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en el Departamento de Preparatoria
Agricola, de la UACh, donde fue di-
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Licenciatura de Agronomia en Horti-
cultura Protegida de la propia Univer-
sidad. Su drea de especializacién es
la construccién, operacién y mante-
nimiento de invernaderos, en la que
ha brindado numerosas asesorias,
impartido ponencias, elaborado vi-
deos y tiene dos libros editados. Tam-
bién fue representante de la UACh en
el Grupo de Trabajo Invernaderos,
paraelaborar la Norma Mexicana DT-
NMX-E-255-CNCP-2012 de disefio y *Universidad Nacional Auténoma de México.
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:Qué lo lleva a decidirse por la investigacion y
la formacion de estudiantes y agricultores en
las areas que trabaja?

Yo vengo del campo, del Valle de Toluca, mi desarrollo
como nifio y joven fue en los cultivos, en los bosques, y
cuando tuve la posibilidad de seguir estudiando, lo que mas
me llamaba la atencidn estaba entre agronomia y geogra-
fia. En la zona donde naci no habia lugares para estudiar.
Terminé la primaria a los 20 afios, la secundaria alos 23y a
esaedad solicité ingreso ala preparatoria de Chapingoyala
de la UNAM. Salieron primero los resultados de Chapingo,
adondellegué a estudiar en 1977. Cursar la preparatoria, so-
bre todo alguien como yo que habia viajado poco, me ayu-
dé a desmiitificar ciertos temas, empezando por lo que ocu-
rria en mi propio pais. Asi, entre las 11 carreras que habia en
la UACh seleccioné la de Bosques, porque me gustaban mu-
cho. Al concluir, salieron convocatorias para ser profesor
impartiendo la materia de Sistemas de Produccién Forestal
y quedé como docente. Ya con esas clases salieron nuevas
convocatorias, esta vez para hacerse cargo de los viajes de
estudio; también aprobé. Los viajes abrieron mi panorama
de estudio, el cual pasoé de lo forestal a la agricultura y alos
suelos. A ello se sumé que, con el grupo politico-académi-
co con el que colaboraba, decidimos adentrarnos en la in-
vestigacion de lo que se consideraba lo més desarrollado, y
quienes sabian nos sefialaron que esto era la hidroponia,
debido a que con este método se podian producir plan-
tas solo con agua y con soluciones nutritivas. La hidro-
ponia fue mi puerta de entrada a la agricultura protegida.

Por otro lado, al regresar de una estancia de dos afios
fuera de la UACh, los compafieros me invitaron a estudiar
el tema de los invernaderos, sobre todo los de fuera de
Chapingo, que s6lo son una especie de laboratorios, y ahi
me di cuenta de que éstos son parte del futuro de la huma-
nidad, por la posibilidad que brindan para intensificar la
produccién. Los invernaderos comerciales se empiezan a
desarrollar por ahi de 1970 y 1980, cuando se extienden a
la agricultura comercial, antes existian mds como hobby,
pero el abaratamiento de los plasticos y la introduccién de
perfiles tubulares los pone al alcance de los productores. El
trabajo del equipo en el tema nos llevo a la creacion de la
carrera interdepartamental de Agronomia en Horticultura
Protegida en 2008, con la participacién de varios grupos de
profesores de distintas carreras de Chapingo.
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;Como iniciar un area de investigacion nueva
enla UACh?

Una de las primeras cosas que hicimos en 1996, cuando los
profesores de la preparatoria comenzamos a integrarnos
como equipo técnico, fue comenzar a impartir cursos de
capacitacién a los productores y técnicos, dada la alta de-
manda de conocimientos en esta nueva drea. Habia otras
instancias en la UACh, como el Departamento de Fitotec-
nia, que también participaba. Los cursos implicaban mos-
trar a los productores algo que ya estuviera funcionando.
En ese entonces no habia muchos invernaderos, ni empre-
sas de agricultura protegida, tenfamos que buscarlos casi
con lupa.

Esto se superd en 2000, cuando mds empresas usa-
ban estas técnicas, que incluso se amplian a otro tipo de
estructuras como casas de malla o tejidos de redes, para
proteccién de lluvias torrenciales y plagas. Empieza a de-
sarrollarse el fertirriego, que se hace en el suelo. Ademss,
por estar cerca del mercado de Estados Unidos, hay una
fuerte demanda de hortalizas, lo que es un estimulo para el
desarrollo de la agricultura comercial. Lo anterior tiene sus
bemoles, como el que a pesar de aumentar la producciény
los rendimientos hasta cinco o seis veces mds que los de la
agricultura a cielo abierto, los salarios de los jornaleros no
aumentan. Desde el punto de vista agricola, los invernade-
ros son herramientas que permiten aumentar la produc-
cién, que ya no se puede intensificar a partir del desmonte
de nuevos terrenos. Esto se convierte en una alternativa
relevante porque las zonas donde podria extenderse la ac-
tividad agricola son muy secas y, aunque existe la tecnolo-
gia para llevar el agua de zonas mas humedas, ésta es muy
cara. La alternativa entonces es aprovechar el espacio verti-
cal, no el horizontal, para intensificar la produccién, como
los racimos de jitomate.

Para replicar este sistema en plantas como el maiz, te-
nemos que partir de que éste puede dar varias mazorcas,
actualmente hay algunas plantas con dos o tres mazorcas,
pero pequenas, lo que hay que hacer para que crezcan mas
es darles una buena nutricién y suplementos. Otra forma
de aumentar la produccién de esta graminea es poner mas
plantas en el mismo espacio, para ello hay que cambiar sus
caracteristicas. Por ejemplo, hacerlas mas chaparras, para
que no se sombreen unas a las otras. La mejora de las plan-
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tas también ha ocurrido con los jitomates, los pepinos, los
pimientos y las berenjenas que, para cultivarlos en inver-
nadero, se han desarrollado modificaciones para que crez-
can hacia arriba y tengan varios niveles y con ello se inten-
sifique la produccién. Tenemos que pensar que todas las
plantas cultivadas son descendientes de plantas silvestres
que fueron modificadas por los distintos grupos humanos.
La agricultura protegida tiene mucho que ofrecer, es una
buena herramienta para intensificar la produccién. La ca-
racteristica de sustentabilidad la adquiere cuando se com-
bina con otros sistemas como los bosques, que pueden
subsistir porque gracias a los invernaderos hay menos pre-
sién de nuevas tierras para producir alimentos.

:Comoy a quienes puede apoyar la agricultura
protegida?

La agricultura en México tiene tres grandes niveles y nece-
sitamos hacer politicas enfocadas a atender cada uno de
ellos. Por origen los alimentos que se consumen se pueden
agrupar en cuatro niveles: los campesinos que sélo pro-
ducen para ellos y a veces ni les alcanza; luego estaria la
agricultura media que produce para el mercado nacional;
la empresarial, dirigida ala exportacién y, por dltimo, aque-
llos que producen fuera de México y traen los alimentos al
pais, alimentos importados.

En cuanto a productores, tenemos tres niveles, mas de
la mitad de ellos, entre S0 y 70%, son de subsistencia, que
mayoritariamente no producen lo suficiente para comery
tienen que completar su ingreso participando en otras ac-
tividades econémicas. En segundo lugar, estarian los agri-
cultores cuya produccién abastece los grandes mercados
nacionales. Luego los productores dedicados a agricultura
de exportacién, 80% produce hortalizas. Entonces ;qué
sector tendriamos que apuntalar con las politicas? En prin-
cipio, habria que apuntalar a los productores de autocon-
sumo. Un instrumento que podria disefiarse para ellos se-
ria destinar una superficie, por ejemplo, una hectdrea, para
asegurar la alimentacion y otra para producir alimentos
para la venta, en estructuras altamente productivas como
losinvernaderosy con ello obtener ingresos para la familia.

Por otro lado, para alimentar la poblacién nacional ur-
bana estan los productores medios, que deberian tener po-
liticas especificas. Lo mismo para los que se dedican a la ex-
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portacién, que suelen pagar muy malos salarios a pesar de
tener muy buenos estdndares de produccién. Luego estan
las 4reas forestales cuya explotacion sustentable comenzé
apenas hace 50 afios. Entonces, no hay todavia una cultura
forestal en el pais. Esto es grave porque 80% de los bosques
estd en comunidades y ejidos retirados con altos indices de
marginacion y pobreza, que mayoritariamente viven de la
agricultura. S6lo 10% vive de la explotacion de los recursos
forestales.

Para esos lugares tendria que disefiarse una politica
para desarrollar los bosques de manera integral porque,
ademas, muchos de los bosques mejor conservados son
los que estdn en manos de comunidades tradicionales, en-
tonces algo hay que aprender de ellos. Es una cuestion de
justicia el que la agricultura protegida se pueda llevar a es-
tos lugares, siempre pensando en un desarrollo arménico
porque ellos tienen ordenamiento territorial para dedicar
las tierras a lo que permiten sus caracteristicas. Tendria-
mos que rescatar sus habilidades. Se necesita una politica
encaminada al desarrollo social, partiendo de las necesida-
desbdsicas. Considerando las caracteristicas y necesidades
de las poblaciones para que no pasen cosas como que al
montar un drenaje se acabe con la vida que hay en los rios
y arroyos.

Para las partes mds planas tendrian que ser otras po-
liticas. Para aquéllos que tienen dinero y capital quiza el
apoyo tendria que estar en facilitar los tramites de expor-
tacion. Se tienen que hacer politicas para cada nivel y tipo
de productor. Politicas que incluyan soluciones holisticas y
se seccionen por campos de investigacién. A Chapingo le
corresponde pensar en cdmo debe ser la asesoria técnica.
Pero las asesorias deben coordinarse e impartirse desde la
Secretaria de Agricultura. Esto se vuelve muy importante,
sobre todo a partir de los ochenta, cuando desparecieron
todas las instituciones de apoyo al campo. Las politicas co-
bran un nuevo sentido a partir de esta pandemia, cuando
revaloramos los productos del campo.
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:Qué tanto los temas de invernaderos, agricul-
tura protegida y sustentable pueden transfe-
rirse fuera de la agricultura comercial? ;Qué
retos implica esta transferencia?

Esa fue una de las primeras preguntas que me hice hace
20 afios. Sin embargo, encontré que hay comunidades
campesinas y comunidades de los grupos originarios que
conocieron la agricultura protegida, la adaptaron a sus
condiciones y ahora tienen una forma ma4s sustentable de
vivir. Por ejemplo, en Michoacdn, en la comunidad de San
Felipe los Alzati, pasaron de la agricultura de maiz a los in-
vernaderos para producir nochebuenas, sin dejar el maiz.
En Zinacantdn, Chiapas, el gobierno les llevé los inverna-
deros y ellos los adaptaron a sus condiciones. En Atlaco-
mulco, los invernaderos se encuentran entre los maizales,
y ahi se cultivan plantas ornamentales. El mejor ejemplo
de agricultura de la region del Estado de México es el de
Villa Guerrero, Coatepec, Harinas y Tenancingo, donde se
encuentran invernaderos de todos los niveles, desde los
sencillos hasta los mds automatizados que producen flores
de corte. En Tenango de las Flores y en Atlixco, Puebla, hay
agricultura protegida a nivel campesino. En Oaxaca tam-
bién hay agricultura protegida que funciona con apoyos
gubernamentales.

La agricultura protegida a veces no funciona porque
demanda mucho tiempo de trabajo y el productor estd
acostumbrado a trabajar muy poco en su parcela porque
asi se requiere. En cambio, la agricultura protegida es del
diario. Las plantas dependen totalmente del manejo, pero
también dependen del mercado. Esto en la medida en que
son productos altamente perecederos, por la temporada
de venta como las nochebuenas o cempasuchiles, o por la
fisiologia dela planta: frutillasy flores. El reto para extender
este tipo de practica serfalograr producir los granos basicos
parala alimentacién.

Durante el proceso de transferencia ;se apro-
vechan los conocimientos de los colectivos
que reciben estos paquetes?

Lo primero que debemos tener claro los que brindamos
asistencia técnica es que debemos partir de las necesida-
des y de los conocimientos de los productores. Si noso-
tros queremos que el productor se involucre debemos
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considerarlo, empezando por respetar y aprovechar sus
conocimientos. De tal manera que debemos adaptar la
tecnologia a las condiciones técnicas, socioeconémicas y
ambientales de los productores. Pero equivocadamente, lo
que se ha hecho es adaptar la realidad a la herramienta. Se
debe partir de 1o que saben los productores, algunos de sus
conocimientos son empiricos y técnicamente aprovecha-
bles y otros forman parte de su cosmovisién. Un ejemplo
de los primeros serian las condiciones microclimaticas de
una regién donde los conocimientos de los productores
son muy importantes, y se tienen que considerar antes de
montar el invernadero o la infraestructura de proteccion,
que debe estar muy bien adaptada al clima.

Por su parte, las précticas culturales ayudan a conocer,
por ejemplo, cudndo los pobladores no trabajan porque
es fiesta y no se puede contar con ellos. Por otro lado, los
productos deben estar orientados al mercado de la zona.
Es fundamental conocer lo que piensa la gente y lo que
piensan las mujeres, que dan el ultimo visto bueno a los
alimentos en su cocina. No se trata sélo de producir, sino
también de vender, y para ello hay que estar al tanto de lo
que serequiere en la region. En el campo de México casino
se consumen hortalizas y eso es parte de lo que tendriamos
que saber para satisfacer el mercado regional.

;Cudl seria a su juicio el reto mas importante
para hacer vinculaciéon? ;Qué problemas su-
pone?

Elllegar a una comunidad presenta ventajas y desventajas.
Lo que hay que tener presente es que, aunque la gente de
lugares remotos es buena, en algunas zonas ya desconfian
de los fuerefios, pues prometen mucho y a veces sélo bus-
can el voto para algtin partido. Se ofrecen pocas soluciones
y las cosas que se prometen, como semillas o fertilizantes,
muchas veces no llegan a tiempo. Se tiene que respetar los
puntos de vista de las personas con las que se trabaja. El
técnico tendria que explicar sus intenciones y llevar como
consigna que no se debe excluir a nadie, ni difundir cues-
tiones politicas o ideoldgicas que, eventualmente, pueden
dividir a las comunidades y volverlas vulnerables. No se
debe tejer las asesorias con el compromiso politico.
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:;Como considera que sera el futuro de la pro-
duccion de alimentos?

Ese tema es uno de los que mds me apasiona, lo ubico en
el limite entre la ciencia ficcién y la realidad. Con la pan-
demia quedé claro que muchos de los valores que se te-
nian quedaron en entredicho. Por ejemplo, antes lo més
importante eran los equipos o jugadores de futbol, y ahora
los relevantes son los médicos, las enfermeras y el sistema
de salud, sin los cuales no podemos vivir. También nos di-
mos cuenta de que se requieren alimentos, lo que llevé a
algunos emprendedores a desarrollar agricultura urbana,
creando algo que llaman fabrica de alimentos o granjas
verticales, aprovechando edificios para producir con luz
led y soluciones nutritivas. Esto es, ademads, parte delo que
seguird ocurriendo.

Por otro lado, la huella de carbono, derivada del trasla-
do delos alimentos, puede disminuir sustantivamente con
la produccién agricola en lugares cercanos. Lo que puede
alterar todo el equilibrio es el crecimiento de la poblacién.
Los ambientalistas dicen que si todos tuviéramos el estilo
de vida delos estadounidenses, no alcanzarian los recursos
del planeta para mantener ala poblacion. Se dice que silos
recursos se manejan bajo esquemas bien planificados y no
hubiera desperdicio de alimentos, éstos apenas alcanza-
rian para abastecer la poblacién actual.

Por ello se piensa en un mayor desarrollo de la agricul-
tura vertical en las ciudades y en posibles cultivos en luga-
res como los mares. Para solucionar el problema también
hay que tener ordenamiento, cultivar lo que la tierra per-
mite. Los paises mds desarrollados estdn pensando en que
lahumanidad se vaya a otros planetas, produccion agricola
en otros lugares con atmdsferas distintas, para lo que se re-
quiere infraestructura muy compleja y muchas especifici-
dades, cuestiones que estarian a cargo de algunos genios.
Mientras eso ocurre, en este momento, la agricultura pro-
tegida apunta a la solucién.
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;Qué le ha dado la UACh al maestro Bastida, y
usted qué piensa que le ha dado ala UACh?

AmilaUAChmehadadotodo. Sin el sistema de becasdela
Universidad no hubiera tenido posibilidad de estudiar. La
mamad de mis hijos es también de Chapingo. Mis tres hijos
son egresados de la UACh, las dos menores de la Licencia-
tura de Horticultura Protegida que formamos, el mayor
de Ingenieria Mecdnica; los tres han tenido carreras pro-
fesionales muy exitosas. Yo me considero exitoso porque
hagolo que me gusta, dar clases e investigar sobre las cosas.
Adentrarme en el estudio de la agricultura protegida y re-
gresar a lo forestal me da una visién mds acabada y eso ha
sido gracias a Chapingo.

Yo a Chapingo le he dado alrededor de 35 afios. Cuan-
do empecé como docente llegué a tener hasta 15 grupos en
los distintos cursos que impartia. La agricultura protegida
Chapingo ha avanzado mucho y yo he sido parte de esos
profesores que presentamos alternativas, impartimos di-
plomados y cursos mediante un acuerdo con la Secretaria
de Agricultura, que nos permitié capacitar gente en todo
el pais, que ya trabajaba en agricultura protegida, para que
hubiera menos fracasos. Quizd me ha faltado impulsar a
los profesores a que escriban su experiencia. Yo me he de-
dicado a documentar de manera general lo que ocurre en
agricultura protegida en alrededor de 20 estados de larepui-
blica. Aunque ya puedo jubilarme, mientras pueda subir y
bajar los cerros, quizd detrds de mis alumnos, pero no muy
lejos de ellos, seguiré dando clases.

Muchas gracias, maestro Bastida, por narrar-
me su experiencia en la transferencia de cono-
cimientos sobre agricultura protegida.
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