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ituciones de edu-
) debemos seguir

determinacién y
ara cumplir nues-
cientifica y cultu-

a educacion superior en Mé
I xico enfrenta grandes de
safios como resultado de I
pandemia de COVID-19. Ademads del
impacto directo en la salud, las medi-
das sanitarias, como el confinamien- idad del proce-
to y la sana distancia, entre otras, se ud fisica y
ha alterado radicalmente el proceso ores.
de ensenanza-aprendizaje.

Muchos de estos cambios llega-
ron para quedarse, y debemos per-
feccionarlos para adaptarnos a la
nueva normalidad, toda vez que, ain
en los escenarios mds optimistas,
serd necesario continuar conlas res-
tricciones sanitarias lo que resta de
este ano 2020 y principios del 2021.
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En especial, es importante desta-
ilidad y obligacién
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el segundo trimestre del afo, provo-
cando una variacién en el proceso de
ensefnanza-aprendizaje que permitié
que las y los estudiantes pudieran
concluir satisfactoriamente el se-
mestre académico y continuar con
su proyecto educativo o de vida.

La transicién de la educacién
presencial a la educacién en linea
implicé un esfuerzo extraordinario
para la capacitacién, equipamiento
y conectividad de estudiantes y pro-
fesores, la implementacién de aulas
virtuales y la adecuacién de los pro-
gramas educativos, lo que permitié el
uso intensivo de las tecnologias de la
informacion, comunicacién, conoci-
miento y aprendizaje digitales (TIC-
CAD), apoyados en diversas platafor-
mas tecnoldgicas educativas y otros.
recursos didédcticos como '
Teams, Nexus, Territoriu
Moodle.
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En términos generales, este cam-
bio ha sido eficaz y oportuno en la
mayoria de las universidades publi-
cas y privadas. Sin embargo, no to-
das cuentan con la experiencia y los
medios para migrar a la educacién
digital. Ademds, aun en los casos
mas exitosos, no toda la poblacién
estudiantil se ha integrado a esta
modalidad, por lo que es prioritario
garantizar la educacién superior a
quienes no cuentan con los recur-

sos digitales necesarios para que sea
incluyente y equitativa.

Por consiguiente, el segundo
desafio se relaciona con las accio-
nes que deben realizarse en los
préximos meses para que, ante las
medidas sanitarias derivadas de
la pandemia y la ampliacién de la
oferta educativa digital, estemos en
posibilidades de ofrecer opciones a
los estudiantes que no cuentan con

el equipo necesario o no tienen ac-
ceso a Internet.

Una opcién es la modalidad
mixta, presencial y a distancia, que
puede impartirse a través de una
plataforma tecnoldgica educativa,
medios electrénicos u otros recur-
sos didécticos.

Lo anterior conllevalanecesidad
de realizar las adecuaciones nece-
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sarias en infraestructura educativa
y en logistica para cumplir con los
protocolos de salud y medidas sani-
tarias, como uso de cubrebocas, au-
las y laboratorios sanitizados, en las
que se respete la sana distancia; ins-
talaciones en buen estado, con ven-
tilacién y servicio de agua, asi como
el uso obligatorio de limpiadores y
jabén para manos, entre otros.

Por supuesto que el reinicio de
las actividades presenciales en cual-
quier modalidad esta sujeto a la au-
torizacion de las autoridades de sa-
lud y educacién federales y estatales
a efecto de garantizar la integridad
fisica de la comunidad universitaria.

En este contexto, el tercer desa-
fio se relaciona con fortalecer la cul-
tura y cerrar la brecha digital, que

se manifiesta entre los estudiantes,
entre las instituciones educativas y
entre las entidades federativas.

Lo anterior tendrd como resul-
tado ampliar la cobertura y avanzar
asi en el cumplimiento de la respon-
sabilidad social de hacer realidad el
derecho de todas y todos los jévenes
a una educacion superior de cali-
dad, incluyente y equitativa.

La interaccion de los alumnos
en las clases virtuales es de vital
importancia.
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Para lograrlo, y consolidar la
politica de inclusién digital univer-
sal, se requiere trabajar coordina-
damente con el Gobierno Federal
para el cumplimiento del Articulo
Sexto Constitucional que establece:
“el Estado garantizara el derecho de
acceso a las tecnologias de la infor-
macién y comunicacion, asi como
a los servicios de radiodifusién y
telecomunicaciones, incluido el de
banda ancha e Internet”.

Un avance normativo impor-
tante lo encontramos en la Ley
General de Educacién, que hace
referencia, en su Articulo 85, a la
Agenda Digital Educativa, estable-
cida por la Secretaria de Educacion.

P

En este sentido, la Agenda de-
fine las estrategias y directrices a
implementar de acuerdo a sus ejes
rectores, en los que las IES tenemos
la oportunidad de colaborar, que se
relacionan con formacién docente,
construccién de una cultura digital,
produccién, difusiéon y acceso de
recursos educativos digitales; co-
nectividad e infraestructura de las
TICCAD, e investigacion, desarro-
llo, innovaciéon y creatividad digital
educativa.

Por otra parte, ante las limita-
ciones financieras, las Universida-
des, principalmente las publicas,
en el marco de nuestra autonomia
universitaria, debemos fortalecer la
rendicién de cuentas y la transpa-
rencia en el uso responsable de los
recursos humanos y financieros.

»
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Asimismo, comprometernos,
de acuerdo a nuestra responsabili-
dad social, a ampliar la cobertura,
mantener la calidad, innovar la
oferta educativa, impulsar la inves-
tigacién de alto impacto e imple-

mentar una estrategia digital inclu-
yente y equitativa.

El tema de la educacién merece
tratarse con la misma determina-
cién que los relacionados con la
salud y la economia, porque la edu-
cacién superior es la columna so-
bre la que se construye la verdadera
transformacién de una nacién y es
el mecanismo de excelencia para
lograr la inclusién, la movilidad so-
cial y el desarrollo sostenible.
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Sin duda, el cambio disruptivo
hacia la educacién digital apunta
hacia un nuevo paradigma en la
educacién superior en el que ha-
bremos de reimaginar, repensar y
replantear qué y cémo debemos
ensenar a los futuros profesionistas
de México.
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Este cambio es irreversible y a
medida que avancemos en su con-
solidacion, como una modalidad
del proceso ensenanza-aprendiza-
je y una opcién educativa, iremos
consolidando también la equidad,
la inclusién y la pluralidad de una
educacién superior innovadora
que eduque para transformar y
transforme para mejorar.
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