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especializadas, capitulos en libros y es coautor de dos libros.
Ademas, ha coordinado proyectos de vinculacién con Pe-
mex, la Auditoria Superior de la Federacion y la Conafor, en
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reforestacion y conservacion, asi como anélisis de muestras
botanicas. Actualmente es jefe del Departamento de Botédni-
cadel Instituto de Biologia.
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:Qué lo llevo a iniciar una carrera en inves-
tigacion?

Para comenzar tuve la influencia de mi pap4, quien
ya era investigador en ciencias médicas, por lo que
tuve el contacto con el pensamiento cientifico y la
investigacién desde pequeno. En segundo lugar,
me gustaba mucho la Biologia como naturalista: los
animales y los paisajes, especialmente los paisajes
forestales; asi fue como llegué a ser investigador so-
bre especies arbdreas y ciencias forestales.
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+;Como incidid su trabajo en la estacion de
campo “Los Tuxtlas” en su labor de investi-
gacion?

Fue al revés: mi interés en la investigacion sobre sel-
vas me llevo a la Estacion de Biologia Tropical “Los
Tuxtlas” la cual se encuentra ubicada en la selva alta
perennifolia, a 30 km de Catemaco, en Veracruz. Yo
estudié Biologia en Alemania, de donde soy, y alli
llegd un profesor que impartié una conferencia so-
bre una visita que él habia hecho ala estacién de Los
Tuxtlas. Como a mi me interesaban mucho los pai-
sajes forestales, especialmente las selvas en estado
primario ubicadas en el trépico, me llamé mucho
la atencién lo que habia en Los Tuxtlas. La Estacion
se situa al lado del Golfo, y el lugar es montanoso,
lo que le da un ambiente paisajista atractivo. Deriva-
do de esa platica, en mi trabajo de licenciatura fui a
colectar plantas en la selva de la estacién. También
para el doctorado en Estados Unidos hice mi trabajo
de campo en Los Tuxtlas. Como la estacién perte-
nece al Instituto de Biologia, después me pregunta-
ron si tenia interés en seguir trabajando ahi. De 2001
a 2006 trabajé en la estacion, dos afios como su jefe.
Luego me fui un afio sabdtico al New York Botanical
Garden, y al regresar me cambié al Departamento
de Botdnica del Instituto de Biologia en la Ciudad de
México, donde hay més investigadores residentes.

Hacer investigacion implica la construccion
deunared: ;qué ventajas tiene contar con sa-
beres y contactos de otros paises?

Hay investigacion en redes y hay investigacion indi-
vidual. Hoy en dfa hay una tendencia de pensar que
las redes siempre son mejores, pero esto depende
mucho del tipo de investigaciéon. Un taxénomo o
un matematico frecuentemente trabaja en forma
individual. En contraste, los estudios que depen-
den de equipo caro y bases de datos grandes con
frecuencia se llevan a cabo en redes. Sea como sea,
saberes y contactos de otros paises siempre te abren
la mente y facilitan ver un problema desde diferen-
tes dngulos.
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:Como logré compaginar su trabajo acadé-
mico con algunos proyectos grandes de vin-
culacion para la sociedad?

Originalmente estudié Biologia, pero después hice
un doctorado en Ciencias Forestales y Ambientales.
Las ciencias forestales son mas de aplicaciéon que la
Biologia, la cual, en su origen, es una ciencia basica.
Desde mi incorporacién al Instituto de Biologia he
recibido solicitudes para atender asuntos que van
mas alld de lo académico, por mi formacién y por-
que me ha interesado la vinculacién. Mi primer pro-
yecto fue con Pemex, posteriormente con la Audito-
ria Superior de la Federacion y en la ultima década
con la Conafor. Con Pemex trabajé en el diseno de
dos parques ecoldgicos cerca de Coatzacoalcos. Para
el Parque Ecoldgico “Jaguaroundi” nos encargamos
incluso su operacion en los primeros tres anos.

Para la Auditoria Superior de la Federacién hi-
cimos una revisién del Programa Pro-Arbol. En la
época del presidente Felipe Calderén se canaliza-
ron recursos a comunidades con altos indices de
marginacion para reforestar, mejorar los suelos y
cuidar el ambiente. Lo que nosotros evaluamos fue
el funcionamiento de los programas en el campo,
paralo cual visitamos los municipios mas pobres de
México. A partir de ello encontramos que el progra-
ma tenia tres problemas: el primero, no hubo mu-
cha investigacion para la seleccion de las especies
y tampoco en la seleccién de las semillas para pro-
ducir los arboles. El segundo problema se relaciona
con el ciclo de la naturaleza: se requiere reforestar

en la época de lluvias y no de sequia, pero la entrega de
los recursos y la burocracia no se adaptan a eso. Tercero,
no es recomendable restringir la duracién de un proyecto
de reforestacién a unos meses o quiza un afio; mds bien,
su duracion debe ser de al menos tres afos para incluir el
manejo forestal de las plantulas sembradas.

A pesar de lo anterior, encontramos algunos casos en
los cuales los resultados fueron buenos. El problema es
que muchos de estos proyectos son de iniciativas politi-
cas a corto plazo, mas enfocados a entregar dinero que en
lograr resultados a largo plazo. El gobierno actual inici6 el
programa Sembrando Vida, muy similar al que nosotros
evaluamos, que ni siquiera lo coordina la Conafor, sino
una secretaria que no tiene antecedentes en reforestar.
Otro reto de la reforestacion en México es que existen
aproximadamente 3 mil especies nativas de arboles o
plantas arborescentes. Hay una gran diversidad de situa-
ciones ambientales, con variaciéon de suelo y clima. En-
tonces es recomendable probar primero una mezcla de
especies por uno o dos afos, para ver cudles prosperan en
un sitio particular. En una segunda fase se pueden selec-
cionar las especies que hayan funcionado mejor. Desafor-
tunadamente, esta practica se sigue muy poco.

;Cual seria, a su juicio, el reto mas importan-
LJ . s’ ’
*.*] te para hacer vinculacion? ;Qué problemas
supone?

Hay una fuerte demanda de la sociedad, ejercida
porlos politicos, para que los académicos participen
en la solucion de los problemas de la sociedad. En

COMISION NACIONAL FORESTAL
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contraste, en la academia hay una tendencia a evaluar el
desempeno casi exclusivamente por el nimero de articu-
los y de citas, lo que no es compatible con la vinculacion.
En mi caso, el proyecto con Pemex fue contraproducente
para mi trayectoria, porque en lugar de producir articulos
habia desarrollado y operado un parque ecolégico para
la educacién ambiental con hasta 20 mil visitantes en un
ano. Las comisiones evaluadoras no consideraban que un
investigador deberia dedicarse a eso. El nuevo esquema
del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) dice ahora,
muy claro, que para el area de Biologia lo que sirve son los
articulos en revistas indexadas y en su caso las patentes.
Sin embargo, los proyectos de vinculacién de una univer-
sidad publica tienen como resultado la redaccion de in-
formes técnicos. Asi que como los informes técnicos no
son reconocidos en las evaluaciones académicas, no se
elaboran con cuidado, lo que resulta en una mala imagen
para la institucion que los hace y en que los datos de los
informes son de poca relevancia. En resumen, la forma
de evaluacion académica actual frena y hasta impide la
vinculacién.

Por ejemplo, estamos haciendo un atlas de legumino-
sas arbdreas de México, que vamos a publicar electréni-
camente en el Instituto de Biologia. Sin embargo, el SNI
yano toma en cuenta libros para el area de Biologia y Qui-
mica. El gran problema del SNI es que esta pensado para
todas las instituciones de México, una situacion que no
sucede en otros paises, donde normalmente se incentiva
una diversidad de perfiles institucionales. Algunas insti-
tuciones estan especializadas en aplicaciones y vincula-
cién, mientras otras en investigacion bésica.

En México, bajo el esquema del SNI, todas las institu-
ciones se miden bajo estandares muy similares, y el SNI
no es cualquier premio: ser miembro del SNI general-
mente se maneja como un requisito para ser promovido
y recibir dinero para proyectos cientificos. Una cosa que
me sorprende es que este esquema restringido se forta-
lecié todavia mds en el actual gobierno, el cual, al menos
en el discurso, dice promover la solucién de problemas
sociales.
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;Como impactan los sistemas de evaluacion
en el tipo de conocimiento que se produce?

Un investigador trabaja en sus lineas de investiga-
cién. Como universidad deberiamos abarcar todos
los campos, no sdlo lo que es popular. Las lineas de
investigacion deben plantearse maés alla de coyun-
turas especificas y ser de largo aliento. Sin embargo,
el sistema de evaluacion actual te recompensa por
trabajar en lineas populares, en las que el nimero
de cientificos es mads alto: los factores de impacto
de las revistas son mads altos, las citas son mas fre-
cuentes y es mads facil formar un grupo, en el cual
los miembros se incluyen mutuamente como coau-
tores, resultando asi en mas articulos por autor, en
revistas con mayor factor de impacto y con mayor
probabilidad de ser citados. Como ejemplo, com-
pare un ecélogo trabajando sobre cambio climético
con un taxénomo trabajando sobre un raro grupo
de insectos. A ello se suma que segtin las nuevas re-
glas del SNI, un bidlogo o quimico ahora esté obliga-
do publicar en revistas con un factor de impacto de
por lo menos 0.5. Sin embargo, una revista con un
factor de impacto menor no necesariamente es una
mala revista. Ademas, la presién de publicar pronto
y de manera numerosa es contraria a la idea de ha-
cer investigacion a largo plazo con resultados ma-
duros que estdn siendo probados. Hay que recordar
que una publicacién es en el fondo un medio de co-
municacién y no un tipo de moneda.

;Como aporta su trabajo en el Inventario
Nacional Forestal y de Suelos de México a la
conservacion de las especies?

Por ley se tiene que hacer un inventario nacional
que se realiza en fases de cinco afos, en mas de
26 mil sitios de 1600 m? cada uno en todo México.
Cada ano se visita una quinta parte de los sitios,
de tal suerte que a los cinco afnos queden todos los
sitios visitados. Quienes los visitan, brigadas de
campo de las empresas que ganan la licitacion he-
cha por Conafor, tienen como misién tomar una
serie de mediciones y colectar muestras boténicas.
Hace una década insisti mucho en la Conafor que,
habiendo 3 mil especies de drboles, estos brigadis-
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tas no pueden conocer e identificar cada especie correc-
tamente. Entonces empezaron a mandarnos al Herbario
Nacional de México en el Instituto de Biologia ejemplares
de plantas, para que aqui los especialistas los identifiquen
y alrededor de 15% también se preparen para la colecciéon
permanente. Hasta este ano nos han enviado mas de 45
mil ejemplares. Este proyecto es una buena combinacién
entre investigacién y vinculacién, porque resultan datos
relevantes para su andlisis, se enriquecen las colecciones
y la Conafor reporta bien las especies arbdreas existentes.

:Qué le ha dado la UNAM al doctor Ricker, y
*e*] usted qué piensa que le ha dado ala UNAM?

La UNAM me ha dado mucha flexibilidad de traba-
jar en los temas de mi interés y con un horario flexi-
ble, aunque siempre luchando con el esquema de
evaluacion. Me ha dado dos anos sabaticos, uno en
EUA y otro en Suecia, una infraestructura estupen-
da, y hasta mi esposa que conoci en la UNAM. Lo
que yo le he dado a la UNAM es una forma de pen-
sar cientifica en muchas discusiones con alumnosy
colegas, proyectos de vinculacién visibles e incluso
con recursos para el mismo Instituto y la UNAM, asi
como algunos articulos que yo considero que son
buenas contribuciones para atender problemas
reales.

Mi frustracion ahi es que hoy en dia cualquier
aportacion se hunde un poco en un mar de articu-
los. La idea que hubo cuando yo era estudiante, de
que los articulos deberian discutirse para buscar re-
troalimentacion, se ha perdido en gran parte. A ve-
ces me parece que la academia se centra mucho en
la produccién de articulos y no en los aportes de la
investigacion, en los hallazgos. Estamos trabajando
en el Instituto de Biologia en un ajuste de los crite-
rios de evaluacién. Contribuir con nuevos criterios
de evaluacién podria ser una aportacién importan-
te mia parala UNAM en el futuro.
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